














































Conceptos claves: 

-Nuevas formas de liderazgo y competencias

-Líder natural y con carisma

-Liderazgo - Habilidad que se puede desarrollar y mejorar a través de la
práctica, experiencia, autoconocimiento y formación

- Liderazgo consciente- Convirtiéndote en mejor líder para las
necesidades actuales –

Análisis, reflexión y compromiso 

-Liderazgo ético y honesto

-Travesía por diferentes tipos de liderazgo empresarial

-Descubre tu estilo de liderazgo

-Liderazgo compartido
-Liderazgo orientado a personas
-Qué estilo de liderazgo requiere el contexto, entidad, equipos de trabajo,
personas y objetivos

-Plan de acción e implantación de iniciativas de liderazgo, mejora
continua y buenas prácticas para ser un referente en tu entidad.

¿Qué vamos a trabajar en este programa formativo de reciclaje 
profesional? 

¿Tienes falta de líderes referentes en tu entidad o empresa? 

Ofrecemos un conjunto de herramientas clave, para ampliar y desarrollar 
habilidades y competencias relacionadas con las nuevas formas de liderazgo 
en las organizaciones de hoy en día, y así los empleados puedan seguir 
creciendo tanto personal como profesionalmente, convirtiéndose en 
mejores líderes para las necesidades actuales de vuestra entidad o 
empresa.  



Evaluamos el concepto de liderazgo, entendido de distintas maneras y desde 
diferentes perspectivas y puntos de vista, sus características y cualidades, 
observando las diferencias entre liderazgo y dirección, liderazgo y gestión, 
entre liderazgo formal e informal, entre otros. 

Consideramos cómo son y se caracterizan los líderes naturales y con carisma, 
sin estar necesariamente en la parte alta de la estructura de la entidad u 
organización. 

En cualquier caso, el liderazgo es una habilidad que se puede desarrollar y 
mejorar de manera continua a través de la práctica, la experiencia, el 
autoconocimiento y la formación. Se trata de un liderazgo consciente, en el 
que no se deja nada a la improvisación ni se actúa en piloto automático, 
conllevando análisis y reflexión, con compromiso y asumiendo plenamente 
el rol, con valores y expresando las ideas y pensamientos de manera sencilla, 
ética y honesta. 

Sea como fuere, el liderazgo no se limita a un solo estilo o enfoque, ya que 
puede variar según las circunstancias, el contexto y los individuos 
involucrados. 

Por ello, sentamos las bases explorando los tipos de estilo de liderazgo 
empresarial más representativos, sus rasgos distintivos, funciones y 
particularidades para, a continuación, ayudarte a descubrir cuál es tu estilo 
de liderazgo, influido por tu personalidad y experiencia, cuáles son tus 
objetivos ligados a tu propio liderazgo y qué estilo, posiblemente sin ser 
consciente de ello, estás ejerciendo en tu empresa u organización. De esta 
manera, al identificar tu estilo de liderazgo te permitirá, además de 
desarrollar tus propias habilidades y competencias, fortalecer a tu equipo.  



Algunos casos, ejemplos y opciones de liderazgo que analizaremos, entre 
otros:  

Liderazgo democrático 
Liderazgo autocrático 
Liderazgo laissez-faire 
Liderazgo estratégico 
Liderazgo transformacional 
Liderazgo transaccional 
Liderazgo burocrático 
Liderazgo visionario 
Liderazgo compartido 
Liderazgo orientado a personas 

Así, pondremos espacial foco al liderazgo compartido y, sobre todo, al 
liderazgo orientado a personas. 

Os acompañaremos a indagar sobre estos diferentes estilos de liderazgo, y 
a aplicar cada uno de ellos cuando corresponda, según las necesidades del 
contexto, del momento y de las particularidades de la entidad o empresa. 
Independientemente de los tipos de liderazgo que se puedan encontrar, 
observaremos aquellos factores comunes a todos ellos. 

Por tanto, no existe un único modelo ideal ni perfecto de liderazgo, no existe 
una única forma de liderar, sino que dependerá de todas las variables, de ser 
capaces de reconocer qué estilo de liderazgo requiere el contexto, los 
objetivos, según las circunstancias que se nos presenten, desarrollando la 
capacidad para adaptarse a cada situación, de ejercer el liderazgo que la 
entidad, los equipos de trabajo y las personas necesiten en ese momento. 

Tras realizar una travesía por diferentes tipos de liderazgo, en este 
programa formativo pondremos en práctica un liderazgo situacional, cada 
uno con sus ventajas y dificultades, según las distintas circunstancias, y 
culminaremos acompañándote en el diseño de tu propio plan de acción e 
implantación de iniciativas de liderazgo, mejora continua y buenas 
prácticas para ser un referente en tu entidad, empresa, organización y 
sector. 



6. Programa formativo de reciclaje profesional
 ``TRIPULACIÓN A BORDO´´ - TRABAJO EN EQUIPO, 
INTELIGENCIA SOCIAL Y ACTITUD COLABORATIVA 

A quién va dirigido: 

Equipos de trabajo, que necesiten conocerse más en profundidad, mejorar 
su trabajo en equipo y aumentar sus resultados y rendimiento en común, 
dentro del sector de la Economía Azul, entidades marítimas, navales, 
logísticas y portuarias. 

Universidades con masters y postgrados específicos en Economía Azul, 
sector marítimo, naval, logístico y portuario. 

Asociaciones empresariales, entidades de emprendimiento y empleo con 
foco en la promoción del sector marítimo, naval, logístico y portuario.  

Duración y personalización: 

Flexibilidad, dependiendo del punto desde dónde partimos, de las 
necesidades reales y según se acuerde petición de menor o mayor grado de 
profundidad en los contenidos. 

Modalidad: 

Opción 1 - Presencial o streaming, según necesidades y contexto. 

Opción 2 - Presencial y streaming, según necesidades y contexto. 



Metodología de impartición: 

En este programa formativo integramos diferentes herramientas y 
conocimientos de un modo reflexivo e interactivo, trabajamos junto a los 
participantes de manera integral, vivencial y experiencial, a través de 
actividades participativas, colaborativas y análisis de casos. 

Objetivos: 

Mejorar el trabajo, resultados y rendimiento de los diferentes equipos de 
trabajo en tu organización.  

Conceptos claves: 

-Trabajo en equipo

-Equipos de trabajo - diferentes roles, perfiles y responsabilidades

-Motivación de otras personas, participación y compromiso

-Interacciones laborales eficaces y de confianza mutua

-Diferencias entre equipo y grupo

-Alto rendimiento

-Equipos de trabajo autodirigidos

-Cuando trabajar en soledad o cuando trabajar en equipo, ventajas e
inconvenientes, según cada caso

-Inteligencia y actitud colaborativa

-Objetivo laboral común

-Diseño conjunto de vuestro propio plan de acción e implementación de
iniciativas



¿Qué vamos a trabajar en este programa formativo de reciclaje 
profesional? 

Comenzamos abordando los conceptos y fundamentos relativos a vuestro 
trabajo en equipo, indagamos en sus características, etapas de desarrollo y 
diferentes roles, perfiles y responsabilidades dentro del equipo de trabajo, 
posibles rotaciones y sus repercusiones, teniendo en consideración sus 
ventajas e inconvenientes. 

Trabajamos y desarrollamos vuestra capacidad para entender e interpretar la 
realidad de los demás dentro del equipo, la apertura a las motivaciones de 
otras personas, la participación y el compromiso, para poder llevar así a cabo 
interacciones laborales eficaces y de confianza mutua dentro del entorno de 
un equipo de trabajo. 

Os hacemos conscientes de las diferencias entre grupo y equipo, y cómo 
avanzar de grupo de trabajo a equipo de trabajo. Continuamos con los pasos 
y manera de proceder para que alcancéis la eficiencia y el alto rendimiento. 

Además, contemplamos alternativas de tendencias actuales en la gestión de 
talento, como son los equipos de trabajo autodirigidos, los equipos de 
trabajo en entornos virtuales u otras posibilidades particulares que se den o 
se puedan dar en vuestra entidad o empresa. 

De manera crítica os acompañamos en el análisis objetivo y realista de vuestro 
trabajo en equipo, cuando es más beneficioso trabajar en soledad y cuando 
trabajar en equipo, ventajas e inconvenientes según cada caso. 

También prestamos especial atención a vuestra implementación y desarrollo 
de una inteligencia y actitud colaborativa, y competencias que debe 
conllevar de manera implícita para la consecución exitosa de un fin laboral 
común. 



Concluimos esta formación con el diseño conjunto de vuestro propio plan 
de acción e implementación de iniciativas con visión de futuro relativas a 
vuestro trabajo en equipo. 



7. Programa formativo de reciclaje profesional
``LA HUELLA QUE QUIERO DEJAR´´ 

 TALENTO SENIOR MEMORABLE 

A quién va dirigido: 

Esencialmente al talento más senior y con más experiencia de las entidades 
y empresas de Economía Azul, entidades marítimas, navales, logísticas y 
portuarias, de las cuales el 90% no tienen un plan de actuación para este 
colectivo. 

Duración y personalización: 

Flexibilidad, dependiendo del punto desde dónde partimos, de las 
necesidades reales y según se acuerde petición de menor o mayor grado de 
profundidad en los contenidos.  

Modalidad: 

Opción 1 - Presencial o streaming, según necesidades y contexto. 

Opción 2 - Presencial y streaming, según necesidades y contexto. 

Metodología de impartición: 

En este programa formativo integramos diferentes herramientas y 
conocimientos de un modo reflexivo e interactivo, trabajamos junto a los 
participantes de manera integral, vivencial y experiencial, a través de 
actividades participativas, colaborativas y análisis de casos. 



Objetivos: 

Generar el entorno y espacio adecuado en las entidades y empresas de 
Economía Azul, sector marítimo, naval, logístico y portuario, para dar 
visibilidad, potenciar la riqueza y valor del talento senior, el más 
leal en las organizaciones. La experiencia es un valor y un patrimonio 
que merece ser protegido. 

Motivar al talento senior, para reorientar su madurez profesional y dotarles de 
más herramientas para emprender la última etapa de su vida profesional, 
dejando una herencia y un legado con impacto. 

Conceptos claves: 

-Gestión inclusiva del talento senior, como profesionales del Siglo XXI

-Motivación madura

-Misión y valor añadido del talento senior

-Hacia una maduración emocional integral

-Bagaje profesional

-Desarrollo de habilidades y competencias, acorde a una veterana
vivencia profesional

-Talento senior sustentado en la experiencia, conocimiento especializado,
habilidades relacionales y visión estratégica

-Aportación de los veteranos hasta este momento

-Cómo potenciar tu talento senior

-Visión estratégica para construirte, establecerte y posicionarte entre el
resto de las personas en la organización, entidad o empresa

-Impulsar iniciativas y fortalecer la cultura corporativa



¿Qué vamos a trabajar en este programa formativo de reciclaje 
profesional? 

Consideramos la gestión inclusiva del talento senior, como profesionales del 
Siglo XXI, de manera estratégica para las entidades y empresas. 

Por las nuevas realidades, por las tendencias laborales actuales, y para que las 
organizaciones puedan seguir adelante, deben prestar atención al talento de 
más 50 años, periodo de la vida en la que se ha alcanzado la plenitud vital. Del 
mismo modo, en vista de la ampliación de la edad de jubilación, del elevado 
porcentaje de población de esta edad, al descenso de población más joven y 
a la reducción de la natalidad, hechos que además van a seguir alcanzando 
aún mayor importancia de cara al futuro. 

Por ejemplo, en el caso de España, hay datos importantes que también 
debemos tener en cuenta: 

- Tasas de empleo más bajas de Europa en mayores de 55 años
- Uno de cada tres parados en España es mayor de 50 años
- El 45% de los mayores de 50 años no trabaja

Así, en este programa formativo de reciclaje profesional queremos para ti 
un aprendizaje memorable, a la altura del talento senior, para que tú ofrezcas 
un servicio memorable, para que tú comuniques de manera memorable, para 
que inspires, ilusiones, y emociones, para que empoderes tu mejor versión, 
para que sigas teniendo un propósito que te motive, para que tu labor sea 
inolvidable, porque mereces que las mentes y corazones de tus compañeros 
te recuerden, gracias a tu buen hacer, y dejando huella en la historia de tu 
compañía.   



Servir de motivación madura y de fidelización del talento senior, marcando 
objetivos de manera plenamente consciente, a través de una profunda 
autorreflexión y autoconocimiento, con visión de cuál es la misión y valor 
añadido del talento senior, y yendo mucho más allá de las funciones y tareas. 

De esta manera, trabajamos desde las diferentes etapas del 
autoconocimiento, desde la profunda autorreflexión, autopercepción, desde 
las herramientas de autobservación y autoaceptación de la realidad, de 
manera realista y positiva, por parte de los veteranos. Nos dirigimos hacia 
una madurez emocional integral, con capacidad para poder ser y actuar frente 
a las dificultades, desde la mejor versión y perspectiva ante cada circunstancia.

Las personas que se conocen a sí mismas en profundidad y con herramientas 
para conectar con sí mismo, con sus propios pensamientos, emociones, 
sentimientos y acciones, son capaces de reconocer sus fortalezas y desafíos 
de manera realista, hecho fundamental para afrontar los retos actuales de las 
empresas. Para saber hacia dónde se va, hay que conocer muy bien desde 
dónde se viene, por lo que es clave el bagaje profesional del talento senior. 

De esta forma, para que el reciclaje de las personas sea verdaderamente 
integral, y especialmente en el caso del talento senior, las formaciones 
tecnológicas, técnicas, procedimentales, metodológicas, o de cualquier tipo, 
deben ir acompañadas del desarrollo de habilidades y competencias, 
acorde a tu extensa vivencia profesional. En esta evolución es precisamente 
en lo que nos vamos a centrar y vamos a trabajar contigo. Permítete 
reinventarte, concédete la oportunidad de seguir descubriendo todo lo que 
puedes ofrecer desde tu experiencia, sensatez, pensamiento crítico y 
sabiduría. El talento senior se sustenta en la experiencia, el conocimiento 
especializado, las habilidades relacionales y personales y la visión 
estratégica.  

Profundizaremos en el cuidado de los detalles, para que escuches tus 
necesidades de forma sincera y conectes con el potencial de tus fortalezas, 
para que sigas sorprendiéndote, a ti y a los demás, haciendo que tus clientes 
y compañeros vivan el mejor momento del día, a nivel laboral, al interactuar 
contigo, creando experiencias laborales extraordinarias, generando un 
servicio excepcional. 



Observamos, de manera conjunta, la aportación de los veteranos hasta este 
momento dentro de la organización y de la sociedad, qué quieres para ti y 
qué puedes ofrecer a los demás, qué te gustaría aportar a partir de ahora 
y qué misión deseas desempeñar, ya sea conectar nuevos empleados con 
clientes fieles y leales, implementar propuestas, mentorización, formación, 
evaluación, feedback…, desde quién eres y desde una visión estratégica para 
construirte, establecerte y posicionarte entre el resto de las personas. 

Además, yendo mucho más allá de funciones y tareas, analizamos cómo 
potenciar tu talento senior, ventajas y beneficios, la transmisión de 
experiencias de cultura corporativa y la transferencia de conocimientos 
sólidos, como testigos de muchos hechos, a nuevas generaciones para 
impulsar iniciativas y fortalecer la cultura corporativa. 



8. Programa formativo de reciclaje profesional
    INGLÉS ESPECÍFICO DEL SECTOR 

MARÍTIMO, NAVAL, LOGÍSTICO, DE ESTIBA O PORTUARIO 

A quién va dirigido: 

Entidades y empresas de Economía Azul, entidades marítimas, navales, 
logísticas, de estiba o portuarias, con necesidad de trabajar con 
terminología concreta, mantener reuniones profesionales en lengua inglesa, 
ya sea con organizaciones de otros países u otros casos. 

Universidades con masters y postgrados específicos de Economía Azul, 
entidades marítimas, navales, logísticas, de estiba o portuarias. 

Asociaciones empresariales, entidades de emprendimiento y empleo con 
foco en la promoción del sector marítimo, naval, logístico y portuario. 

Quién imparte: 

Marta Cejas Sánchez 

Experta en Dirección de Recursos Humanos y Experta en Técnicas 
Psicológicas para el Control del Estrés. Durante más de 20 años ha trabajado 
en gestión de personas, talento y formación en competencias e idiomas, con 
y para más de 50 nacionalidades, para multitud de entidades públicas y 
privadas, universidades españolas y extranjeras, confederaciones de 
empresarios, fundaciones, multinacionales, entidades de economía verde 
y azul, entre otras. Es Licenciada en Lingüística, con foco en áreas 
como Psicología del Lenguaje, Psicolingüística, Sociolingüística, y 
Licenciada en Filología Inglesa. 



Modalidad: 

Opción 1 - Presencial o streaming, según necesidades y contexto. 

Opción 2 - Presencial y streaming, según necesidades y contexto. 

Objetivos: 

Ampliar las posibilidades de internacionalización del sector. 

Mejorar la comunicación y entendimiento con otras entidades y empresas del 
sector en otros países, aumentando así también la prevención de riesgos por 
posibles errores o malentendidos. 

Modalidad: 

Opción 1 - Presencial o streaming, según necesidades y contexto. 

Opción 2 - Presencial y streaming, según necesidades y contexto. 

Metodología de impartición: 

Ejercicios, actividades, redacciones, role-plays, simulacros de reuniones, 
presentaciones, textos o casos prácticos reales, expresiones y conversaciones 
interactivas, frases normalizadas por la Organización Marítima Internacional 
(OMI), ya sea en pequeños grupos o one-to-one, con adaptación de niveles y 
según necesidades. 



¿Qué vamos a trabajar en este programa formativo de reciclaje 
profesional? 

Sesiones formativas de inglés profesional y empresarial conversacional, 
tomando como punto de partida el nivel de los participantes, y haciendo uso 
de terminología específica del contexto profesional del sector marítimo, naval, 
logístico, de estiba o portuario, según corresponda, desarrollando todas las 
competencias lingüísticas, tanto a nivel oral como escrito. 

Diálogos, preguntas-respuestas comunes en puertos, descripción de 
procesos, tipos de embarcaciones, dimensiones, peso y medidas, tipos de 
materiales, redacción de documentos técnicos, medioambiente e impacto de 
la temperatura y climatología, prevención de riesgos y primeros auxilios, 
conversaciones sobre las competencias, conocimientos, habilidades y 
tendencias del mercado en el sector marítimo, naval, logístico, de 
estiba y portuario. 
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